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Medicinski fakultet SveuciliSta u Zagrebu najstariji je i najveéi medicinski fakultet u
Republici Hrvatskoj. Odluku o njegovom osnivanju donio je Hrvatski sabor u sijecnju
1917. godine, sto kao presedan u hrvatskome visokom obrazovanju svjedoci kako je vec
tada postojala svijest o iznimnoj vaZnosti nacionalne akademske medicine za razvoj
lijecnistva i drustva. IstraZivacki profil jedna je od osnovnih strateskih postavki Fakulteta
te je Fakultet ucvrstio svoju poziciju najznalajnije i najvece istraZivacke institucije u
podrucju biomedicine u zemlji. Viidljivost na medunarodnoj akademskoj sceni postignuta
je objavom rezultata znanstvenih istraZivanja u medunarodno priznatim i prepoznatim
Casopisima, sudjelovanjem u europskim istraZivackim projektima. Provedene su bitne
promjene u doktorskoj izobrazbi, pri cemu je Medicinski fakultet odigrao vaznu ulogu u
medunarodnoj znanstvenoj zajednici.

Misija

Misija Medicinskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu (MEF) obuhvaca nastojanje Fakulteta da obrazuje
kompetentne zdravstvene djelatnike koji ¢e svojim znanjem unaprijediti medicinsku praksu,
obrazovanje i znanost. Cilj Fakulteta je upisati izvrsne studente koji ée razumijeti teorijske i prakti¢ne,
psiholoske, socioloske, ekonomske i kulturne ¢imbenike koji utjeCu na zdravlje i bolest, biti spremni
posvetiti se skrbi za svoje bolesnike, poduzeti potrebne postupke i pokazati suosjeéanje prema
bolesniku i njegovim bliznjima te raditi na promicanju zdravlja pojedinca i zajednice. MEF Zeli
ponuditi program koji je usmjeren prema studentu, integrira temeljne znanosti, izvrsno klinicko
obrazovanje, stru¢ne standarde i eticka nacela, primjenjuje najbolje metode obrazovanja te
prepoznaje i nagraduje najbolje studente.

Istrazivacka misija MEF-a sastoji se od provedbe istrazivackih programa koji se temelje na suradnji,
usmjereni su prema inovacijama te povezuju znanstvenike iz podrucja temeljnih, javnozdravstvenih,
translacijskih i klinickih znanosti.

Fakultet Zeli stvoriti poticajno intelektualno okruZje, promovirati znanstvene i humanitarne aspekte
medicinske prakse uz istodobnu provedbu znanstvenih istraZivanja u okvirima medunarodnih i
nacionalnih projekata koji rezultiraju napretkom znanosti, primjenom u nastavhom procesu i
unaprjedenju zdravstvene skrbi.

Vizija

MEF je nacionalni, medunarodno priznati fakultet za izvrsnost u obrazovaniju,
znanstvenoistrazivackom radu i transferu znanja te primjenu na podrucju biomedicine i zdravstva.



Strategija

Strategije razvoja MEF-a temelje se na osnovnim djelatnostima Fakulteta te ukljucuje sljedede:

Strategiju promicanja kulture i razvoj sustava osiguravanja kvalitete
Strategiju kvalitete studijskih programa

Strategiju potpore studentima

Strategiju razvoja kvalitete znanstvenoistrazivackog rada

Strategiju razvoja i primjene informacijsko-komunikacijskih tehnologija
Strategiju razvoja suradnje na nacionalnoj razini

Strategiju razvoja medunarodne suradnje

Strategiju razvoja infrastrukture, poslovanja i organizacije rada.

Vrednovanje strategija dio je unutarnje i vanjske neovisne prosudbe kvalitete MEF-a te ¢ini osnovu za

promicanje kulture kvalitete svih njegovih djelatnosti.



Il. Analiza znanstvenog potencijala Medicinskog fakulteta i njegova

polozaja u znanstvenom i poslovhom okruzenju

Strategija razvoja znanosti MEF-a u skladu je sa strateskim prioritetima nacionalne i EU-strategije te
se oCekuje da ¢e direktno pridonijeti ciljevima koji se odnose na poboljSanje kvalitete i uspjesnosti
istrazivanja i poveéanju kreativnosti i inovacija. Bolji uvjeti istraZivanja omogucit ¢e bolju izobrazbu
istrazivaca i studenata svih razina, a osobito na razini doktorskih i postdoktorskih studija ¢ime ce se
podié¢i konkurentnost nasih istraZivaca, atraktivnost hrvatskih istrazivackih institucija, dolazna
mobilnost stranih znanstvenika i studenata doktorskih i post-doktorskih studija, a potaknut ce se i
vedi broj hrvatskih znanstvenika iz dijaspore za povratak u domovinu.

Strategija razvoja znanosti je potpuno u skladu s nacionalnim Tematskim prioritetom 1 - Jacanje
gospodarstva primjenom istraZivanja i inovacija u sklopu Operativnoga programa Konkurentnost i
kohezija 2014. — 2020. usvojenog u prosincu 2014. Godine. Program definira doprinos RH strategiji
Europske Unije za pametan, odrZiv i ukljuciv rast i ostvarenje gospodarske, drustvene i teritorijalne
kohezije.

Uskladenost sa strategijom EU ,,Europe 2020“
Strategija Europa 2020. predlazZe tri prioriteta koji se medusobno nadopunjuju:

1. Pametan rast: razvijanjem ekonomije utemeljene na znanju i inovaciji; 2. OdrZiv rast: promicanje
ekonomije koja ucinkovitije iskoriStava resurse, koja je zelenija i konkurentnija; 3.Ukljuciv rast:
njegovanje ekonomije s visokom stopom zaposlenosti koja donosi drustvenu i teritorijalnu
povezanost.

Strategija razvoja znanosti MEF-a u skladu je s ciljevima strategije Europa 2020 i ocekuje se direktan
doprinos glavnom cilju rasta i razvoja Europe do 2020, a taj je povecanje obrazovanja (najmanje 40%
mlade generacije trebalo bi zavrsiti tercijarni stupanj obrazovanja) i trajnog zapoSljavanja (75%
stanovniStva u dobi izmedu 20-64 godina trebalo bi biti zaposleno). Strategija znanosti utjece na
kvalitetu istraZivanja jacanjem infrastrukture i poboljSanjem uvjeta istraZzivanja, $to bi omogucilo
mladim znanstvenicima rad u uvjetima koje imaju njihovi kolege u Europi i svijetu.

Realizacijom infrastrukturnog projekta uspostave Biomedicinskog istrazivackog sredista Salata -
BIMIS te radom dvaju znastvenih centara izvrsnosti, poticanjem poduzetniStva, povezivanjem s
privatnim te industrijskim sektorom, potporom osnivanju spin-out tvrtki otvorit ¢e se nova radna
mjesta za mlade stru¢njake, a njihovim obrazovanjem kroz doktorski studij poveéat ¢e se njihova
konkurentnost na medunarodnom trZistu. PoboljSani uvjeti istraZivanja omogudit ¢e i dolaznu
mobilnost, a povecat ¢e atraktivnost rada i studiranja u na MEF-u.

Uskladenost s nacionalnim strategijama
1) Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije

Strategija razvoja znanosti slijedi Strategiju koju je Hrvatski sabor donio 17. listopada 2014. Prema toj
Strategiji Hrvatska prepoznaje znanost kao svoje razvojne prioritete, nacionalne prioritete | izazove



treba povezati s europskima. Povezuju se istraZivanja i inovacije te razraduje trokut znanja izmedu
obrazovanja, istraZivanja i inovacija, Sto treba postici u svim hrvatskim strateskim dokumentima.

Postavke Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije s kojima se uskladuje Strategija znanosti
MEF-a:
- Preoblikovanje vecih sveucilista u istraZivacka
- Medunarodno kompetitivna javna sveucilista
- Zalaganje za veca sredstva za istraZivanja iz viSe izvora
- Osnivanje doktorske skole na sveucilisnoj institucijskoj razini
- Uspostavljanje Centara izvrsnosti
- Zajednicki istrazivacki projekti i suradnja javnih sveucilista, javnih instituta i gospodarstva
- SnaZenje mehanizama transfera znanja, tehnologije i intelektualnog vlasnistva
- Jacanje mobilnosti istrazivaca
- Uspostavljanje kompetencijskih mreza koje obuhvacaju istraZivanje, visoko obrazovanje te
razvojna poduzeca
- Ukljucivanju sveucilista u procese pametne specijalizacije
- Definiranje prioritetne nacionalne gospodarske aktivnosti i s njima povezane tehnologije.
- lzgradnja i unaprjedenje nacionalne istraZivacke i inovacijske infrastrukture
- Primjena europskih modela suradnje kojima se ostvaruje zajednicka i uskladena nabava i
uporaba opreme.
- Ulaganja u istrazivanje i razvoj kao pretpostavka dugorocne stabilnosti, autonomije i
medunarodne kompetitivnosti hrvatske znanosti.

2) Plan razvoja istraZivacke i inovacijske infrastrukture u Republici Hrvatskoj

Nova verzija Plana je donesena u lipnju 2016. godine i posebno istice da se ,istraZivacka
infrastruktura“klasificira na

1. Veliku istraZzivacku infrastrukturu, odnosno, infrastrukturu u kojoj je mogucde izvoditi sve
istrazivacke aktivnosti u pojedinom istrazivackom procesu u odredenom podrucju znanosti (npr.
infrastruktura predvidena projektom BIMIS).

2. Srednju istrazivacku infrastrukturu koja omogucava izvedbu pojedinog ili dijela faza istraZivackog
procesa (npr. znanstveni centri izvrsnosti).

3. Malu istraZivacku infrastrukturu koja omogudava izvrSenje pojedinog zadatka unutar istrazivackog
procesa

Buduci da Plan razvoja istrazivacke i inovacijske infrastrukture predstavlja temelj za buduée ulaganje
u nacionalne (infrastrukturne) projekte, imajuéi u vidu ostvariv financijski okvir, MEF se s projektom
BIMIS te s dva znanstvena centra izvrsnosti uvelike uklapa u zacrtane okvire Plana jer ¢e postojecu
neiskoriStenu infrastrukturu readaptirati, modernizirati i uciniti mjestom znanstvene i visoko-
specijalizirane djelatnosti iz podrucja biomedicine s naglaskom na zdravlje i unaprjedenje kvalitete
Zivljenja. Strategija MEF-a je u skladu sa svrhom Plana, a to su sinergije razli¢itih izvora ulaganja u
infrastrukturu, osiguranje odrZivosti ulaganja u infrastrukturu, povezivanje institucija u planiranju i
provedbi velikih infrastrukturnih projekata od nacionalnog znacenja zbog izbjegavanja preklapanja,
osiguravanje uvjeta za privlacenje znanstvenika iz inozemstva i poveéanje suradnje s gospodarstvom.



3) Strategija poticanja inovacija

Vlada RH je na sjednici u prosincu 2014. donijela odluku o usvajanju Strategije poticanja inovacija
kojom se dugorocno potice razvoj i inovacije kroz povecanje razine konkurentnosti s vizijom da RH do
2020. godine bude ravnopravan partner i priznati ¢imbenik u inovacijskom lancu sustava vrijednosti.
Vazno je napomenuti da se u Strategiji navode Cetiri strateska cilja i Cetiri tematska stupa kroz koje ¢e
se spomenuti ciljevi ostvariti, a MEF je sa svojim jedinicama: Hrvatski institut za istraZivanje mozga,
Centar za translacijska i klini¢ka istrazivanja Medicinskog fakulteta i KBC Zagreb te s dva znanstvena
centra izvrsnosti u potpunosti u skladu s tim ciljevima i nacinima njihovog ostvarenja. Posebno se to
odnosi na strateske ciljeve 3. ,,Povecan broj bazicnih i primijenjenih istraZivanja namijenjenih jacanju
konkurentnosti gospodarstva” i 4. ,,Povecanje ljudskih kapaciteta za istraZivanje, tehnoloski razvoj i
inovacije”. MEF potpuno zadovoljava i kriterije definirane unutar tematskog stupa 3. ,Poticaje
suradnje i protoka znanja izmedu poslovnog, javnog i znanstveno-istraZivackog sektora”, te
tematskog stupa 4. ,Jacanje ljudskih potencijala za inovacije i omogucavanje stvaranja atraktivnog
okruZenja za ,,world class” istraZivace”, sto se Strategijom razvoja znanosti namjerava osigurati.

4) Strategija razvoja klastera

Strategija razvoja klastera RH usvojena je 2011. godine i obuhvacda razdoblje do 2020. godine. U
strategiji se definiraju osnove suradnje javnog, poslovnog i znanstveno-istrazivackog sektora u okviru
klastera konkurentnosti. Od posebnog znacenja su mjere navedene unutar Strategije, a odnose se na
Potporu inovacijama (mjera 2.3.1) kojom ¢e se poticati ustanove na unaprjedenje svojih inovacijskih
potencijala; zatim Jacanja transfera tehnologije (mjera 2.3.2) kojom ¢e klasterske organizacije
ukljucivati i podupirati jacanje transfera tehnologije kao vaznog ¢imbenika povecanja konkurentnosti.
U strategiji se navodi da ¢e se posebna pozornost usmjeriti prema suradnji s postoje¢im hrvatskim
institucijama u podrucju transfera tehnologije, kao i koristenju moguénosti u okviru europskih
programa. Djelujuci preko Ureda za znanost i transfer tehnologije MEF-a, znanstvenoistraZivacke
jedinice MEF-a spremne su prihvatiti potporu i uspostaviti suradnju s nizom klasterskih udruzenja u
RH. Posebice se to odnosi na Hrvatski klaster konkurentnosti zdravstvene industrije Ciji je MEF vec
¢lan, a predsjednik i njegov zamjenik su zaposlenici MEF-a. Nadalje, Strategija u svojoj mjeri navodi
da je suradnja s akademskom zajednicom i istrazivanjem i razvojem klju¢ni ¢imbenik za poboljSanje
konkurentnosti poduzeca, pa ¢e se podupirati napori klasterskih organizacija u povezivanju svojih
¢lanova s akademskom zajednicom, istrazivanjem i razvojem, posebice kroz projektne suradnje.

Djelatnici MEF-a ve¢ provode zajednicke projekta s Hrvatskim klasterom konkurentnosti zdravstvene
industrije te ¢e i nadalje odgovarati na izazove prijava na velike medunarodne projekte koji
financiraju suradnju akademija i industrije, kao i na natjecaje ESI-fondova namijenjenih suradniji
izmedu gospodarstva i javnih znanstvenih institucija i sveuciliSta. Naime, oni su i sami u viSe navrata
bili ukljuceni u rad, pracenje tijeka i vrednovanje rezultata takvih projekata.

5) Strategija pametne specijalizacije

Prema prijedlogu Strategije pametne specijalizacije RH, donesene u oZujku 2016. godine Zdravlje i
kvaliteta Zivota je prvi tematski prioritet razvoja u kojem nasa zemlja ima veliki potencijal. MEF
stavlja brigu za zdravlje i unaprjedenje kvalitete Zivota u samu srz svojih aktivnosti, a krajnji korisnici
rezultata i aktivnosti koje ¢e proizaci iz znanstvenog rada bit ¢e prije svega lije€nici i drugo
medicinsko osoblje, zatim visokoobrazovani mladi strucnjaci u podrucju biomedicine i prirodnih
znanosti, industrija, mala i srednja poduzeda zainteresirana za provedbu projekata u podrucju
istrazivanja i razvoja farmaceutskih proizvoda i proizvodnje inovativnih medicinskih uredaja i



konacno pacijenti u Hrvatskoj i cijeloj regiji. U skladu sa Strategijom pametne specijalizacije, MEF vec¢
sudjeluje u medunarodnim projektima OBZOR 2020 (ranije FP7) kao i mnogim drugima, a u podrucju
inovacija i prijenosa znanja, prvi je na Sveucilistu u Zagrebu donio Pravilnik o intelektualnom
vlasnistvu.

Uskladenost sa strategijom Sveucilista u Zagrebu

Strategija istraZivanja, transfera tehnologije i inovacija SveuciliSta u Zagrebu analizira stanje na
SveuciliStu te se obvezuje poticati akademsku izvrsnost, Stvarati poticajno istrazivacko okruzenje,
razvijati medunarodnu suradnju i umreZavanje, poticati opseznije i ambicioznije istraZivacke projekte,
provoditi medunarodne evaluacije, rangiranja i benchmarking Sveucilista, uspostaviti ucinkovitu
kadrovsku znanstvenu politiku, uspostaviti sustav uvodenja mladih istraZzivaca u rad Sveucilista,
razvijati i jacati inovacijsku ulogu SveuciliSta. MEF je aktivno sudjelovao u izradi sveuciliSne strategije
te je s njom uskladena i fakultetska strategija.

Zaklju€no, Strategija razvoja znanosti Medicinskog fakulteta u potpunosti je u skladu i prati osnovne
smjernice zacrtane u najrelevantnijim hrvatskim i europskim strateSkim dokumentima.

Strateski okvir za promicanje medicinske edukacije i translacijskih istrazivanja
na Biomedicinskom sredistu Sveucilista u Zagrebu

Uz veliko iskustvo i ugled u temeljnim istrazivanjima u podrucju biomedicine, MEF s klinickim
nastavnim i istrazivackim bazama ima i viSedesetljetno iskustvo klini¢kih istrazivanja. MEF je trajno
pratio svjetski trend stvaranja uvjeta za ciljana klinicka istrazivanja i za uvodenje koncepta
translacijske medicine. Tocnije, MEF je prvi u Hrvatskoj pokrenuo inicijativu i iskazao interes za
razvoj biomedicine prema translacijskim principima., Ubrzo nakon sto je 2005. godine u SAD
proglasena nova era uvodenjem translacijskih istrazivanja, na MEF-u je 2007.godine na sjednici
Fakultetskog vije¢a prihvaéen Strateski okvir za promicanje medicinske edukacije i translacijskih
istrazivanja na Biomedicinskom sredistu SveuciliSta u Zagrebu, koji predstavlja temelj strateskog
programa znanstvenih istraZzivanja na Fakultetu. U skladu s pozicijom vodecih svjetskih znanstvenih
medicinskih institucija, Fakultet se usmjerio prema unaprjedenju translacijskih istraZzivanja, integraciji
bazi¢nih i klini¢kih programa. KBC Zagreb i ostale klinicke ustanove edukativne su i istrazivacke baze
MEF-a, Sto stavlja Fakultet u jedinstvenu poziciju u Hrvatskoj za promicanje translacijskih istraZivanja.

Akcijski plan Medicinskog fakulteta prema IstrazZivackoj strategiji SveuciliSta u Zagrebu

Dne 16. prosinca 2008. na sjednici Fakultetskog vije¢a prihvacen je prijedlog | faze akcijskog plana
MEF-a 2008. do 2013. godine, koji se temelji na Istrazivackoj strategiji SveuciliSta u Zagrebu i na
prihva¢enom Strateskom okviru Medicinskog fakulteta.

Svoju stratesku opredijeljenost za translacijska istrazivanja predloZio je i Hrvatski institut za
istraZivanje mozga u podrucju neuroznanosti te je na istoj sjednici Prihvaéen Akcijski program
translacijskih neuroznanosti Medicinskog fakulteta i SveuciliSta u Zagrebu.
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ISTRAZIVACKI
PROGRAMI

P3: Razvojna
neurobioloska osnova
kognitivnih, dugevnih i

neurcloskih bolesti -
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(perinatalna ostecenja,
epilepsija, nasljedne
bolesti Zivé tava)
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1a) Neurcimaging
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P4: Neuroimaging i
neurcgenomika
neuronskih veza mozga:
normalni razvitak i
abnormalnosti -
NEUROGEN
(autizam, shizofrenija,
maniéno-depresivni
poremecaj)
Kostovic/Radog

P5: Istrakivanje genetskih

<= m o

faktora koji utjedu na
odgovor na terapiju

1b) Farmakog ika
1c) Neurogenomika
1d) Neuroembriolo$ka

zbirka i banka tkiva
atlas ekspr. gena

2) AngaZiranje iskusnih
istrazivaca

3) Nabava, odr2avanje i

SURADNE
ISTRAZIVAGKE
USTANOVE
a) w Neurslogical Irstitute

Canada
(Adan Evans)

psihoaktivnim lijekovima i A
antiepilepticima - nadogradnja opreme
PSYCHOGEN jedinica, skener,
Henigsberg konfokalni mi
P6: Zagrebatka
neurcembrioloska zbirka -
NEUROCOLL
anjek | - 4) Radionice, tegajevi,
PT: Program simpoziji i kongresi
e
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i Mm::lsﬂj promocija znanja
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predavanja)

6) Upravljanje resursima
(Management)

a) drufitve T8 neuroznanost
b]

) Hrvatsko dnsStvo za Kinidku

4} Udruge boleanika

Prikaz istraZivackih programa i mreze suradnih ustanova u izvornom programu translacijske neuroznanosti

MEF-a (usvojenom 2009. godine), koji je u meduvremenu dopunjen osnutkom Znanstvenog centra izvrsnosti

za temeljnu, klinicku i translacijsku neuroznanost (za pojedinosti vidjeti odgovarajuce odlomke teksta).

Skola narodnog zdravlja ,Andrija Stampar” se priklju¢ila strategiji translacijskih istraZivanja

Medicinskog fakulteta s tri glavna strateska podrucja aktivnosti: znanstvena istrazivanja, translacija

znanja i inovacija te edukacija temeljena na novim znanjima i tehnologiji koja ukljucuju sljedece

strateske ciljeve:

konsolidacija postojecih kapaciteta i ulaganje u ljudske resurse;

- jafanje suradnje s ostalim sastavnicama i nastavnim bazama MEF-a u istraZivanjima i edukaciji;

- stratesko partnerstvo sa Svjetskom zdravstvenom organizacijom, ASPHER-om, CDC-jem,

UNESCO-om, ostalim Skolama javnog zdravstva i sveuciliStima u svijetu i posebice u Europi na

podrucju razvoja centara izvrsnosti i znanstvenih istraZivanja;

- primjena i razvoj novih kapaciteta i metoda za istraZivanje kvalitete funkcioniranja zdravstvenog

sustava te analiza, promocija i edukacija za primjenu modela najboljih praksi u vodenju i

upravljanju svim razinama zdravstvene zastite;

- unaprjedenje metodologije istraZivanja vodecih javnozdravstvenih problema

rezultata u medicinsku praksu;

i translacija



- razvoj novih i unaprjedenje postojecih doktorskih i specijalistickih studija MEF-a

U skladu s navedenim Strateskim okvirom 2009. godine osnovan je Centar za translacijska i klinicka
istrazivanja Medicinskog fakulteta i Klinickog bolnickog centra Zagreb, vodece akademske bolnice u
Hrvatskoj. Iznimno je vazno naglasiti da je ideja o osnivanju Centra u podrucju translacije, u
potpunosti uskladena s europskim i nacionalnim strategijama i smjernicama, a MEF se osnivanjem
Centra, svrstao medu sveuciliSta koja poti€u razvoj translacijskih znanosti. U Centru, uz istraZivacke
odjele, radi i Ured za znanost i transfer tehnologije, koji predstavlja vaznu kariku u translacijskim
istrazivanjima. Ured pruza podrsku znanstvenicima pri pisanju i provedbi istrazivackih projekata te
pomaZe u prijenosu znanja i tehnologija od istrazivackih laboratorija i klinickih istraZivanja do
industrije ¢ime omogucava brizi i efikasniji prijenos rezultata do krajnjih korisnika, pacijenata.

MEF je prva sastavnica SveuciliSta u Zagrebu koja je donijela Pravilnik o upravljanju intelektualnim
vlasnistvom u srpnju 2015. Na doktorskom studiju u sklopu kolegija Struktura, metodika i
funkcioniranje znanstvenog rada Il studenti doktorskog studija upoznaju osnove intelektualnog
vlasnistva, zatim industrijsko vlasnistvo, strukturu patenata, odrZavaju se vjezbe u kojima doktorandi
uce pretraZivati patentne baze. Poducava ih se kako prepoznati izum koji ima komercijalni potencijal
te moguce nacine prijenosa tehnologija prema industriji i krajnjim korisnicima, bez obzira ukljucuje li
on patentnu zastitu i komercijalizaciju ili ne. Doktorski studenti uce i kako napisati projektni prijedlog
te kroz vjezbe osmisljavaju i sami piSu jedan jednostavniji projektni prijedlog Sto im kasnije
omogucuje lakSe snalaZenje u pronalaZzenju izvora financiranja svojih znanstvenih ideja i pisanju
uspjesnih projektnih prijedloga. Djelatnici Centra za translacijska i klini¢ka istrazivanja te djelatnici
Ureda za znanost i transfer tehnologije su aktivno ukljuceni u ovaj dio nastave.

Odjel za medustaniénu

komunikaciju
> Odjel za funkcionalnu

genomiku .
»

Laboratorij za / Odjel za biostatistiku

mineralizirana tkivav —  Medicinskiifakilteth " Odjel za bloqurman_ky

Odjel za proteomiku

> i Klinicki bolniéki centar >
Odjel za protoénu Ured za znanost i
citometriju / \ transfer tehnologije
Odjel za
istraZivanje Odjel za klinicke znanosti

reprodukcije i razvoja -

Shema odjela Centra za translacijska i klinicka istrazivanja Medicinskog fakulteta i KBC-a Zagreb

Godine 2010. definiran je istrazivacki koncept Biomedicinskog sredista SveuciliSta u Zagrebu kao
projekt pod nazivom Biomedical Research Area — Zagreb (BRA-ZAG), koji se 2011. godine prikljucio u
projekt SveuciliSta u Zagrebu Sjeverni kampus. U okviru tog projekta planirao se razvoj sinergija



unutar fakulteta iz podrucja biomedicine i zdravstva Sveucilista u Zagrebu i akademske bolnice u sklopu
kampusa: otkric¢e i razvoj lijeka, hrana i zdravlje, biobanka, banka kemijskih spojeva, bioinformatika,
biostatistika, sveuciliSna ljekarna, Zivotinjske nastambe. Prema projektu Sjeverni kampus ostvarivanje
sinergija osnaZit ce istrazivacke kapacitete svih institucija u kampusu, definirati istrazivacku
komponentu sveuciliSne bolnice, potaknuti inovativnost u podrucju zdravstvene skrbi, povedati
zaposljavanje i povratak znanstvenika, omoguditi bolju vezu s industrijom te poboljsati razvoj na znanju
temeljenog gospodarstva: stvoriti poticajnu okolinu za istraZivanje, nastavu, razvoj kolaborativnih
projekata i inovacija te transfer tehnologije.

Godine 2015. MEF je Ministarstvu znanosti i obrazovanja uputio novi projekt Biomedicinsko
istrazivacko srediste Salata (BIMIS), koji je u lipnju 2016. uvriten na indikativnu listu projekata iz
podrucja znanstvene infrastrukture za programsko razdoblje 2014-2020.

Znanstveni centri izvrsnosti Medicinskog fakulteta

Na natjecaje za financiranje Znanstvenih centara izvrsnosti (2013. i 2015. godine) prihvacena su tri
projekta MEF-a. Na prvom natjecaju prihvacena su dva prijedloga, a na zahtjev MZ0O-a spojena su u
jedan zajednicki Znanstveni centar izvrsnosti za reproduktivnu i regenerativhu medicinu (CERRM) koji
se sastoji od dvije istrazivacke jedinice: IstraZivacka jedinica za regenerativnhu medicinu (pod
vodstvom akademika Slobodana Vukicevic¢a) i IstraZzivacka jedinica za biomedicinsko istraZivanje
reprodukcije i razvoja (pod vodstvom prof. dr. Davora JeZeka). Na drugom natjecaju prihvacen je
prijedlog i proglasen Znanstveni centar izvrsnosti za temeljnu, klini¢ku i translacijsku neuroznanost
pod vodstvom prof. Milosa Judasa.

Centri su proglaseni na razdoblje od 5 godina s moguénos$¢u produljenja, a financiranje njihova
istrazivanja iz ESI-fondova omogucit ée jo$ kvalitetniji znanstveni rad u istrazivackim jedinicama
uklju¢enima u Centre.

1. Znanstveni centar izvrsnosti za reproduktivnu i regenerativnu medicinu (CERRM)

Znanstveni centar izvrsnosti za reproduktivnu i regenerativhu medicinu se sastoji od IstraZivacke
jedinice za biomedicinsko istraZivanje reprodukcije i razvoja te Istrazivacke jedinice za regenerativnu
medicinu

IstraZivacka jedinica za regenerativnhu medicinu. Regenerativha medicina ¢e u sljedecih nekoliko
desetljeca znacajno poboljsati zdravlje ljudi. Centar je narolito zainteresiran za bolesti Ciji su
patofizioloski mehanizmi pod utjecajem ¢lanova nadobitelji TGF-B, kao i enzima izvanstani¢nog
matriksa koji uzrokuju fibrozu, a velikim dijelom su ih otkrili i istraZivali ¢lanovi ovoga konzorcija.
Razumijevanje procesa regeneracije i fibroze u odgodenom kostanom cijeljenju, osteoartritisu,
kroni¢noj bolesti bubrega, cirozi jetre i akutnom infarktu sréanog misi¢a omogucit ¢e razvoj novih
postupaka lijecenja ovih najskupljih i nerijeSenih medicinskih stanja. Voditelj projekta i suvoditelj
imaju znacajna otkri¢a u ovom znanstvenom podrucju, dizajnirali su i provodili klinicka istraZivanja za
nove lijekove, autori su velikog broja medunarodnih patenata. Voditelj istraZivacke jedinice je
koordinator projekta klinickog razvoja zasti¢enog lijeka za lijeCenje akutnih prijeloma kosti FP7
HEALTH vrijednog 5.7 milijuna EUR. Suradnik na projektu je i vodedi svjetski strucnjak za ekspresiju
proteina TGF-B nadobitelji, autor je 93 medunarodna patenta te je objavio prijelomna otkri¢a na
podrucju biomedicine Temeljni tim iz podrucja regenerativne biologije dopunjaju eksperti za
molekularne mehanizme regeneracije hrskavice, za istrazivanje mati¢nih stanica u regeneraciji
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skeleta, znanstvenici iz interdisciplinarnih podrucja, koji ¢e poduprijeti istrazivanje predloZenih
molekularnih mehanizama i otkrice novih terapijskih ciljeva u signalnim putovima navedenih bolesti,
eksperti molekularne medicine i biotehnologije, stru¢njaci u filogenetici, bioinformatici, funkcionalnoj

genomici i oslikavanju.

Rekombinantni proteini, protutijela i stanice za klinicku primjenu proizvodit ée se u GMP pogonima
biotehnoloske tvrtke Genera istraZivanja, dok ¢e nove kemijske molekule sintetizirati suradnici iz
Fidelte. Pretklinicki in vitro pokusi, istraZzivanja ucinkovitosti i neSkodljivosti provodit ¢e se na
Veterinarskom fakultetu i u Fidelti. Klinicka ispitivanja ¢e definirati i usmjeravati priznati klinicki
istrazivaci. Partneri su zaposlenici 8 vodecih hrvatskih institucija u respektabilnim znanstvenim
podrucjima koje osiguravaju potrebne resurse, infrastrukturu i potporne istrazivacke skupine ovog
translacijskog istrazivanja s novim pristupom u hrvatskim institucijama.

-GLP i GMP proizvodnja rekombinantnih
proteina (BMP1 izoforme, BMP6, CDOMP1, itd.)
-razvoj novih istraZivackih alata

-razvoj bioeseja

-in vitro i in vivo modeli
-genomska i proteomska analiza
-razvoj bioeseja

-upravljanje projektima i
intelektualnim vlasnidtvom

-proizvodnja i testiranje
monoklonskih protutijela
-objadnjenje patofiziolodkih DR
mehanizama tkivne
regeneracije

-otkrice razvojnih mehanizama
tkivne regeneracije
-tehnologija detekcije tkivnog
oitecenja (PET-CT)

-razvoj eseja

-pretklinicki sigurnosni profil

-biokemjska in vitro provjera

-sredidnja baza podataka za klinicka
istraZivanja i klinicka ispitivanja
-iskustvo u regeneraciji tkiva
-razvoj i osmisljavanje novih
terapijskih alata

ekspertiza u interpretaciji
rezultata animalnih modela
D analiza u€inkovitosti
testiranih molekula

razvoj novih dijagnostickih

veliki eksperimentalni
animalni modeli

analiza regeneracije zglobne
hrskavice

regeneracija kosti perifernog
i aksijalnog skeleta

-struénost u pracenju
klinickih ispitivanja
-monitoring

Suradnici istraZivacke jedinice za Regenerativnu medicinu Centra izvrsnosti za reproduktivnu i regenerativnu

medicinu (CERRM).

11



IstraZivacka jedinica ,Biomedicinsko istraZivanje reprodukcije i razvoja“ je multidisciplinarno i
meduinstitucijsko centralno mjesto koje ¢e provoditi, promovirati i diseminirati istraZivanja
reprodukcije i razvoja, podrucja od velikog znacenja zbog neprestanog povecdanja ucestalosti
reproduktivnih i razvojnih rizika vezanih uz okoliSno okruzenje, geneticke i epigeneticke poremecaje.
Jezgru lIstrazivacke jedinice ¢ine nacionalno i medunarodno priznati istrazivaCi koji su istovremeno
aktivni u dodiplomskoj edukaciji i edukaciji doktoranda. IstraZivadi posjeduju veliko iskustvo u
medusobnoj i medunarodnoj suradnji te su ¢lanovi domacih i medunarodnih odbora i drustava Sto ée
osigurati medunarodno prepoznavanje centra. U rad su takoder ukljuceni i mladi istrazivaci koji su
odgajani u zemlji i prestiznim inozemnim institucijama te stekli kompetencije u epigenetickim i
genetickim metodama istraZivanja.

Istrazivacka jedinica Centra ,,Biomedicinsko istrazivanje reprodukcije i razvoja“,veé provodi studije na
animalnim modelima, poglavito u Zavodima za medicinsku biologiju te histologiju i embriologiju na
Salati. Naglasak ovih istraZivanja je na epigenetici, $to je omoguéeno nabavom odgovarajuce opreme
(http://cerrm.mef.hr/hr/). U suradnji sa Sveucilistem u Firenci i PMF-om zapoceto je istraZivanje
vezano za genom Sertolijevih stanica i njihovu ulogu u nastanku neplodnosti muskarca. Ciljna skupina
istrazivanja su muskarci s tzv. neopstruktivnom azoospermijom i slikom ,mjesovite atrofije”
sjemenskih kanali¢a. U daljnjem radu, istrazivaci CERRM, koristeci razlicite geneticke i ne-geneticke
metode, nastojat ¢e osigurati vezu izmedu temeljnih istraZzivanja reprodukcije i razvoja sisavaca koja
se provode na Zivotinjskim modelima in vivo i in vitro i klinickih istrazivanja muske neplodnosti,
disfunkcije posteljice, urodenih anomalija i genetickih poremeéaja. To ¢e omoguciti dvosmjernu
translaciju, temeljnih istrazivanja prema problemima u medicinskoj praksi i obratno. Poseban interes
Istrazivacke jedinice bit ¢e istraZzivanje i uvodenje epigenetskih biomarkera i njihove interakcije s
drugim biomarkerima biomonitoringa reprodukcije i razvoja.

Unutar Istrazivacke jedinice ,Biomedicinsko istraZivanje reprodukcije i razvoja“ odvija se projekt
Obzora 2020, BIOCHIP (BlOengineered grafts for Cartilage Healing in Patients) u kojem sudjeluju
Universitatsspital Basel, Universitatsklinikum Freiburg, I.R.C.C.S. Istituto Ortopedico Galeazzi iz
Milana te Medicinski fakultet Sveucilista u Zagrebu i Klini¢ka bolnica “Sveti Duh”.

Istrazivacka jedinica za Biomedicinsko istraZivanje reprodukcije i razvoja CERRM-a nedavno je dobila
veliko priznanje odlukom Europske androloske akademije (EAA) da MEF-u i KBC Zagreb dodijeli
prestizni status Europskog centra izobrazbe iz andrologije.

Postoje¢a mreza znanstvenika unutar Istrazivacke jedince Centra Sirit ¢e se putem dinamicne web
stranice (http://cerrm.mef.hr/hr/). Oprema i metode uvedene u IstraZivacku jedinicu bit ¢e dostupne
akademskoj i medicinskoj zajednici jer je cilj Centra postati predvodnikom istraZivanja, razvoja i
transfera epigenetike u medicinsku praksu.

Voditelji istrazivackih jedinica CERRM, podnijeli su u oZujku 2016. godine iscrpno izvjesée o
dosadasnjem radu kao i financijska izvjeS¢a za CERRM za razdoblje 2014-2015. U lzvjeséu
Nacionalnog povjerenstva za znanost, Vijeée je izrazito pozitivno ocijenilo rad CERRM-a, isti€uci vrlo
visoku razinu aktivnosti u obje jedinice tim prije, jer se radi o razdoblju od samo godinu i pol dana.
Aktivnost CERRM-a znatno ¢e se unaprijediti i intenzivnijim dotokom sredstava koje je Europska
komisija predvidjela za Republiku Hrvatsku i njezine znanstvene centre izvrsnosti.

CERRM ce imati veliko znacenje u razvoju novih medicinskih postupaka i stoga pomodi u osnazivanju
hrvatskog gospodarstva s globalnim utjecajem. Privla¢enjem i suradnjom na zajednic¢kim projektima s
EU-partnerima, povecat ¢e se konkurentnost hrvatskih znanstvenih institucija.
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Druitva Medicinski fakultet

Drugtvo za klinitku genetiku Hrvatske Sveucilista u Zagrebu
Hrvatsko druftvo za humanu genetiku Dekan
Administracija:

Cdljel 13 pravne poslows, |judskn resurse iopoe pasiove,
Oudjel ra fimancje | rafuncwodstve, Sdjela za inform ach sk
tefinologije, Odiela xa mnanast | medunsmdne suradnju

Medicinski fakultet
Sveucdilista u rebu

Klinika za djecje bolesti

Klini¢ka bolnica Sv. Duh

Organizacija istraZivacke jedinice Biomedicinsko istraZivanje reprodukcije i razvoja, Centra izvrsnosti za
reproduktivnu i regenerativnhu medicinu (CERRM)
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2. Znanstveni centar izvrsnosti za temeljnu, klinicku i translacijsku neuroznanost

Hrvatski institut za istrazivanje mozga (HIIM) je znanstveno-nastavna podruznica MEF-a te nacionalni
i regionalni znanstveni centar izvrsnosti koji koordinira najveci program istraZivanja u podrucju
biomedicine, suraduje s vodeé¢im medunarodnim partnerima, ima vrhunsku infrastrukturu i
laboratorijsku opremu te jedinstveni istrazivacki resurs s dodanom medunarodnom vrijednos$¢u —
Zagrebacku zbirku mozgova. HIIM od 1999. sustavno razvija izvrsnost u svim podrucjima: znanost,
nastava, klinicka primjena znanstvenih rezultata, diseminacija znanja i javno promicanje
neuroznanosti. Na HIIM-u je pozvana predavanja odrzalo vise od 100 uglednih svjetskih znanstvenika.
Istrazivaci HIIM-a su (prema Web of Science) dosad objavili 881 rad (9.694 heterocitata, te H-indeks =
47 za HIIM kao ustanovu; vecina radova u ¢asopisima kvartila Q1 i Q2), dobili su 7 godisnjih drzavnih
nagrada za znanost i desetak medunarodnih nagrada. Clanovi su upravnih tijela vodecih svjetskih
organizacija neuroznanosti, te recenzenti kompetitivnih inozemnih projekata i vise od 500 radova
stranih istraZivaca u vodeéim svjetskim €asopisima. Uspje$no su dovrsili gotovo 100 domaéih (MZOS)
projekata te vise od 30 medunarodnih projekata, kao i niz vrlo kompetitivnih projekata: 2 FP6
projekta, 3 COST projekta, 3 UKF projekta. Trenutno rade na 3 ugovorena projekta Hrvatske zaklade
za znanost, jednom FP7 REGPOT projektu, a prijavili su joS 2 UKF projekta, jedan FP7 projekt, 1 Test
projekt agencije HIT, 2 Proof of Concept projekta agencije BICRO te jo$ nekoliko manjih domacih i
medunarodnih projekata. Kljuéno obiljezje rada HIIM-a je interdisciplinarnost, uspjesan spoj temeljne
i klinicke neuroznanosti, te intenzivan rad na translaciji i drustvenoj primjeni rezultata istraZivanja.
HIIM je osigurao vrhunsku inozemnu edukaciju za tridesetak doktoranada, kao i uspjeSan povratak iz
inozemstva (,,priljev mozgova“) za 7 postdoktoranada.

HIIM je takoder i klju¢na organizacijska jedinica u sklopu novog Znanstvenog centra izvrsnosti za
temeljnu, klinicku i translacijsku neuroznanost. Taj ZCl je sredisSnja tocka nove nacionalne mreze za
integriranje, usmjeravanje i unaprjedenje inovativnog i translacijskog pristupa ranoj detekciji,
lijeCenju, procjeni ishoda, te rehabilitaciji pacijenata koji su pretrpjeli hipoksijsko-ishemijske ili
hemoragijske lezije mozga. ZCl ima tri glavna cilja: 1) Nastaviti teku¢e kompetitivne domace i
medunarodne projekte i primijeniti rezultate u eksperimentalnom i klinickom pristupu mozdanom
udaru i drugim poremecajima uzrokovanim hipoksijsko-ishemijskim lezijama mozdane kore u odrasloj
dobi i tijekom razvoja; 2) Razviti nove eksperimentalne modele (na glodavcima i svinjama —
Goettingen mini-pigs); 3) Iskoristiti inovativne pristupe za ranu dijagnozu, pracenje, lijeCenje i
rehabilitaciju djece i odraslih osoba s hipoksijsko-ishemijskim lezijama mozga. Istrazivacki program
kombinira temeljna i klini¢ka istrazivanja, a hipoksijsko-ishemijsko osteéenje mozga je klju¢na tema
koja povezuje razliCite smjerove istrazZivanja i istrazivacke skupine. Program je interdisciplinaran i
multidisciplinaran, jer kombinira razli¢ite discipline temeljne neuroznanosti (neuroanatomija,
neurohistologija, neuroembriologija, neuropatologija, molekularna neurobiologija, genetika i
genomika, neurokemija, neurofarmakologija, neurofiziologija) i klinicke neuroznanosti (neurologija,
pedijatrijska neurologija, neuroradiologija, psihijatrija, neurorehabilitacija, perinatologija), a dijelom
je i transdisciplinaran, jer kombinira s jedne strane neuroznanost s veterinarskom medicinom, a s
druge strane neuroznanost s drustvenim i humanistickim znanostima (psihologija, logopedija,
rehabilitacija, lingvistika).
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Shema Znanstvenog centra izvrsnosti za temeljnu, translacijsku i klinicku neuroznanost

Analiza znanstvene produktivnosti

Analiza znanstvene produktivnosti temelji se na bibliografskoj bazi Scopus. Bibliografska baza Scopus
pruza mogucnosti analize znanstvene produktivnosti na razini ustanove te zbog svoje
sveobuhvatnosti omogucuje usporedbu pozicije MEF-a u odnosu na SveuciliSte u Zagrebu i ukupnu
hrvatsku znanstvenu produkciju.

Najstariji podatci za MEF su iz 1977.godine.
Ukupni broj zapisa povezanih s MEF-om je 20.035 rezultata (do 12.9.2016).

Na isti datum sve sastavnice SveuciliSta u Zagrebu imale su 55.200 rezultata. MEF je prvi po broju
zapisa, Sto Cini 36,3% ukupne produkcije Sveucilista u Zagrebu.

Cijela Hrvatska a isti datum ima 87.906 rezultata. | tu je MEF ustanova s najve¢im brojem radova te
¢ini 22,8% ukupne produkcije.

Znanstvena produktivnost na MEF-u posljednjih 5 godina (od 2011. do 2015. godine) u prosjeku
iznosi 1.111 radova godisnje u bazi Scopus.

Na temelju radova indeksiranih u Scopusu, H-index MEF-a iznosi 121.
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lll. Strateski ciljevi Medicinskog fakulteta

Strateski cilj razvoja znanosti na MEF-u jest postizanje medunarodne znanstvene izvrsnosti, koja ¢e

omoguciti da MEF bude regionalni lider u istraZivanju, koji ujedno pridonosi razvoju gospodarstva,

boljoj suradnji izmedu javnih i privatnih organizacija u znanosti te opéem razvoju drustva koje se

razvija na rezultatima istraZivanja i znanosti.

Neposredni ciljevi su:

- razvijati i odrZavati visoku razinu istraZzivackog rada, koja ¢e poboljsati istrazivacki profil i
medunarodni ugled fakulteta

- pospjesiti translaciju istrazivackih rezultata u klinicku i javnozdravstvenu praksu i suradnju s
industrijom

- stvarati sinergije u podrucjima znanosti, medicine i tehnologije

- ojacati kulturu suradnje na nacionalnoj i internacionalnoj razini

- uspostaviti kadrovsku znanstvenu politiku

- obrazovati buduce generacije istrazivaca u podrucju medicine

- ojacati visoku razinu istrazivacke suradnje izmedu biomedicinske znanosti, klinickih istrazivackih
odjela i izvanbolnickih zdravstvenih institucija

- poticati kontinuirano pracenje javnozdravstvenih pokazatelja primjerenim
znanstvenoistraZivackim metodama i njihovu primjenu u procesu unaprjedenja politickog
odlucivanja o zdravlju

- poticati bolju poziciju klinickih ispitivanja lijekova

Mjere za postizanje cilja

1. Zaposljavanje i izobrazba — profesionalni razvoj

e povedati moguénosti zaposljavanja mladih znanstvenika na pretklinici i klinici

e utjecati na oblikovanje zakonskih akata koji ¢e poboljsati znanstvenu kadrovsku politiku

e zaposliti sposobne znanstvenike koji ¢e omoguciti poveéanje broja istraZivackih projekata,
povecati broj visokocitiranih istrazivaca

e povedati istraZivacke vjestine mladih istrazivaca koji ¢e biti konkurentni na trziStu rada i
pridonijeti provodenju znanstvene izvrsnosti u medicini

e poboljsati uvjete i povecati kvalitetu postdoktorskih projekata za mlade istrazivace nakon
obranjene disertacije

e poticati zanimanja za individualne stipendije, ojacati potporu na MEF-u za prijavu na
stipendije

e zalagati se za osiguranje uvjeta za financiranje doktorskih i postdoktorskih istrazivanja

e  pruZiti potporu istrazivacima u podrucjima znanosti od posebnog znanstvenog interesa.
2. Pojacanje utjecaja znanosti prema drustvu putem translacije, prijenosa znanja i tehnologija

e obrazovati studente na svim razinama medicinske izobrazbe o primjeni znanosti i tehnologije
te njihovoj ulozi i vaznosti za razvoj drustva Sto se ve¢ provodi na doktorskom studiju u
sklopu kolegija Struktura, metode i finkcioniranje znanstvenog rada (modul Intelektualno
vlasnistvo i modul Projekti)
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jacati suradnju s predstavnicima industrije temeljenu na zajednickom radu i vrhunskim
istrazivanjima cije je rezultate mogucde primijeniti u razvoju novih medicinskih proizvoda

razvijati usmjerenje prema podrucju transfera znanja
povezivati fakultetske i klinicke administrativne potpore klinickim i translacijskim projektima
naglasiti usmjerenje istraZzivanja prema zajednici i drustvu te donositeljima politickih odluka

razvijati primjenu istrazivanja za dobrobit drustva, neposredno ili u suradnji s drugim
institucijama i jedinicama lokalne, regionalne i nacionalne uprave.

3. Suradnja s drugim institucijama

razvijati ulogu MEF-a u sklopu SveuciliSta u Zagrebu na strateSkom razvoju znanosti

poticati razvoj suradnickih istrazivanja s ciljem povezanosti s najboljim europskim i svjetskim
sveucilistima

poticati suradnju s drugim dionicima u zdravstvu u Hrvatskoj, Europi i svijetu

razvijati partnerstva s industrijom, privatnim i javnim sektorom s namjerom provodenja
najvise razine medunarodne znanosti i ciliem postizanja medunarodne izvrsnosti u strateski
relevantnim istrazivanjima.

4. Posebne mjere za zaposljavanje vezane uz mobilnost

motivirati mlade znanstvenike i istraZivace za ostanak u Republici Hrvatskoj temeljem
unaprijedenih uvjeta za rad i oja¢ane medunarodne kompetitivnosti MEF-a

pronaéi moguénosti stipendiranja mladih znanstvenika u najboljim centrima te omoguciti
nastavak istraZivanja i suradnje nakon povratka

razvijati suradnju koja ¢ée omoguciti reintegraciju i povratak znanstvenika u domovinu.

5. Mjere za jacanje infrastrukturnih kapaciteta

urediti prostore na Salati, gdje MEF posjeduje dovoljno prostora za provedbu svojih
aktivnosti, a dio postojecih prostora ne odgovara provedbi modernih vrhunskih istraZivanja.
nadograditi postojecu kapitalnu opremu koju koriste sve istrazivacke skupine na MEF-u i
nabaviti dodatnu naprednu opremu klju¢nu za unaprjedenje istrazivackog rada pojedinih
istrazivackih skupina; te povecanje kvalitete istraZzivanja konkurentnih na medunarodnoj
razini

povecati broj prijava za financiranje iz Europskih strukturnih i investicijskih fondova (ESI-
fondovi). Ukupna sredstva raspoloZiva za RH u periodu 2014. — 2020. iznose 10,676 milijardi
eura. U dijelu koji se odnosi na istrazivanje i razvoj, ona su uglavhom namijenjena jacanju
istrazivackih kapaciteta. Financiranje iz ovih fondova provodi se u skladu s Operativnim
programima ,Konkurentnost i kohezija“ (OPKK; 6,888 milijardi EUR) te ,Ucinkoviti ljudski
potencijali“ (OPULIP; 1,516 milijardi EUR) i sa Strategijom pametne specijalizacije (S3) ciji je
prvi tematski prioritet ,,Zdravlje i kvaliteta Zivota“.

planirati pojacanje apsorpcije novca iz EU fondova formiranjem ureda za projekte Ciji ée
zaposlenici informirati djelatnike MEF-a o dostupnim sredstvima i otvorenim natjecajima,
koordinirati suradnju sa savjetodavnim tvrtkama, pomagati pri zadovoljavanju svih
administrativnih zahtjeva za ispravnu predaju projektnog prijedloga i osiguravati pravilnu
provedbu financiranih projekata.
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1.

IV. Ocekivani ishodi strateskog programa znanstvenih istrazivanja

MEF ce kroz svoje Znanstvene centre izvrsnosti djelovati kao regionalno biomedicinsko srediste
koje ée omoguditi znanstvenicima u podrucju temeljnih i klinickih znanosti iz Hrvatske i Citave
jugoistone Europe pristup modernoj istraZivackoj infrastrukturi usporedivoj s vodeéim
svjetskim centrima. Aktivnosti ¢e biti usmjerene u podrucje translacijskih istrazivanja koja
ukljuCuju jace povezivanje istrazivaca u temeljnim i klini¢kim istraZivanjima s potrebama
bolesnika te ucinkovitiji prijenos rezultata iz istrazivackog laboratorija, brzim i lakSim putem do
bolesnickog kreveta odnosno pacijenta.

MEF ce okupljajuci interdisciplinarne timove postati Zariste susreta i suradnje svih kojima je
zdravlje stanovnika i dobrobit bolesnika poziv. Vrhunski znanstvenici i strucnjaci ¢e provedbom
istrazivanja, razmjenom ideja i prijenosom znanja prema industriji i Siroj drustvenoj zajednici
pridonijeti brzem i jatem razvoju gospodarstva u podrucju biomedicine.

Projekt BIMIS, kao okosnica znanstvenog rada MEF-a, omogucuje objedinjavanje znanstvenika i
njihove opreme na jednom mjestu ¢ime ¢e se smanijiti udvostrucavanje poslova i sredstava, sto
¢e poluciti nove vrijednosti i donijeti znacajne ustede MEF-u, ali i cijeloj zajednici. Nadalje, vazno
je istaknuti da BIMIS omogucdava optimalno iskoristavanje postojece zgrade koja predstavlja
spomenik arhitekture svoga vremena, a svojim je dimenzijama idealna za smjeStaj novih
laboratorija i potrebnih sadrZzaja za provodenje vrhunske znanosti. Time ¢e se dodatno osigurati
uvjeti da doktorski studenti i post-doktorandi imaju mjesto u kojem mogu provoditi svoje
istrazivacke aktivnosti u suradnji s klinikama, vanbolni¢kim zdravstvenim ustanovama,
industrijom, malim i srednjim poduzeéima. IstraZivackih laboratorija toga tipa nedostaje u
Hrvatskoj, a oni predstavljaju preduvjet za daljnji razvoj karijera mladih istrazivaca koji se
trebaju razviti u buduée voditelje istrazivackih grupa, laboratorija, projekata i biti sposobni raditi
u razli¢itim okruzenjima. Zgrada Salata 4 smjes$tena je unutar kompleksa zgrada MEF-a gdje se
izvodi nastava za studente medicine.

Sukladno nastojanjima u razvijenim zemljama, MEF ¢e pojacati napore za aktivnim
uklju€ivanjem studenata medicine u istrazivacki rad, Sto ima veliko znacenje za medicinu,
znanost i drustvo u cjelini ¢ime se obogacduje klinicka medicina i pojacava utjecaj medicine koja
se temelji na dokazima. Takoder, studenti predstavljaju najkreativniji dio znanstveno-
istrazivacke populacije te su otvoreni prema novim rjeSenjima koja u svijetu nailaze na sve vece
priznanje te se mladima daje mogucnosti da svoje ideje provedu u djelo kroz prijenos znanja u
suradnji s vrhunskim znanstvenicima/mentorima. U konacnici, time i pacijenti imaju korist jer ih
lijece izvrsni lije€nici-znanstvenici.

Posvecenost translacijskim istrazivanjima i translacijskim pristupima pacijentima podrazumijeva i
reorganizaciju pristupa i stavljanje pacijenta u srediSte zanimanja i opisa pojedinih aktivnosti
(tzv. person centred medicine). Na MEF-u se uvelike razvijaju principi prediktivne, preventivne,
personalizirane i participatorne medicine koji predstavljaju glavne okosnice novih, suvremenih
nacina lijecenja i sprjeCavanja nastanka bolesti. Bolesnici koji danas u svijetu sudjeluju kao
partneri u istrazivanjima, ali su i korisnici rezultata istraZivanja primjenom novih lijekova i
uredaja. Bolesnicke organizacije mogu stimulirati istrazivanja, a valorizacijom i savjetovanjem u
tijeku istrazivanja mogu pridonijeti smanjenju rizika, ranijoj primjeni te poboljSanju regulatornih
i administrativnih procesa. Novom ulogom pacijenata mijenja se paradigma od publikacije kao
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cilja istraZivanja prema pacijentu kao krajnjem cilju.. Kao primjer mogu se navesti Hrvatske
udruge pacijenata za multiplu sklerozu, upalne bolesti crijeva, osteoporozu, Alzheimerovu
bolest, reumatoidni artritis i druge, koje su ¢lanice Europskih udruga i imaju veliku ulogu u
medunarodnim projektima za istraZivanje spomenutih bolesti, posebno u prikupljanju
financijskih potpora. Strategija MEF-a prepoznaje ovu potrebu i prepoznaje pacijente kao
najvaznije suradnike istrazivanja.

MEF ¢ée nastaviti i intenzivirati dosadasnju suradnju s industrijom. Naime, poticanjem
inovativnosti i stvaranjem preduvjeta za poduzetniStvo u biomedicini, osobito u podrucju
proizvodnje osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka, omogucit ¢e se razvoj
malih i srednjih tvrtki temeljenih na znanju Sto ée ojacati gospodarstvo i omoguditi zaposljavanje
visokoobrazovanih stru¢njaka. Jedan od najboljih primjera je spomenuti projekt OSTEOGROW u
kojem je sinergija izmedu akademske zajednice i biotehnoloske industrije uvelike dosla do
izraZaja i omogucila uspjesnost u provedbi zacrtanih ciljeva u razvoju novog, inovativnog
terapijskog rjesenja i provedbom regulatorno vrlo zahtjevnih klini¢kih ispitivanja na ljudima Sto
predstavlja presedan u RH i Sire.
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V. Znanstvene teme koje znanstvena organizacija namjerava istrazivati

Regenerativna medicina:

- regeneracija kosti, zglobne hrskavice, kroni¢ne bolesti bubrega, akutnog infarkta sr¢anog
misica i ciroze jetre

- Faktori rasta TGFP nadobitelji i izoforme koStanih morfogenetskih proteina 1 (BMP1) i 6
(BMPS6)

Biomedicinsko istrazivanje reprodukcije i razvoja:

- Dvosmjerna translacija izmedu temeljnih istrazivanja reprodukcije i razvoja i klinickih
istrazivanja muske neplodnosti, disfunkcije posteljice, urodenih anomalija i genetickih
poremecaja.

- Istrazivanje i uvodenje epigenetskih biomarkera i njihove interakcije s drugim biomarkerima
biomonitoringa reprodukcije i razvoja

Temeljna, klinicka i translacijska neuroznanost:

U sklopu HIIM-a i ZCl za temeljnu, klini¢ku i translacijsku neuroznanost, znanstvena istrazivanja svih
istraZivackih skupina su organizirana u sklopu Sest velikih istraZivackih tema, tj. istraZivackih programa:
- Razvojno porijeklo neuropedijatrijskih poremecaja nakon hipoksicno-ishemijskih ostecenja
mozga;
- Novi bioloski biljezi starenja, Alzheimerove bolesti, vaskularne demencije i mozdanih stanja
povezanih s inzulinskom rezistencijom;
- Klini¢ke i eksperimentalne studije cerebralnih hipoksijsko-ishemijskih i hemoragijskih lezija te
njihov odnos s promjenama tlaka i gibanja intrakranijskih tekuéina;
- Pretklinicka istrazivanja hipoksijsko-ishemijskih lezija u eksperimentalnim modelima na
glodavcima;
- Kognitivna i lingvisticka analiza jezicnih poremecaja i oporavka nakon hipoksijsko-ishemijskog
ostecenja mozga;
- Inovativni markeri terapijskog odgovora kod mentalnih poremecaja.

Napomena: detaljan program rada s posebnim ciljevima istrazivanja opisan je u programima Centara
znanstvene izvrsnosti.

Javnozdravstvena istraZivanja

- Epidemioloska istraZivanja rizika za zdravlje populacije i testiranje ucinkovitosti modela
javnozdravstvenih intervencija

- Nejednakost u zdravlju i skrb o ranjivim skupinama

- Javnozdravstvena etika i pravi¢nost u zdravstvenim sustavima

- Modeli upravljanja informacijama koristenjem razli¢itih izvora zdravstvenih podataka

- Napredna tehnoloska rjesenja u medicinskoj edukaciji

- Planiranje zdravstvenih kadrova

Klinicka i translacijska istraZivanja

Najveéi broj znanstvenih tema koje MEF namjerava istraZivati predstavljene su istrazivackim
projektima prijavljenim na domade i inozemne natjecaje, a obuhvadaju razna klinicka podrucja:
kardiovaskularne bolesti, bolesti bubrega, hematoloske bolesti, bolesti crijeva, reumatske bolesti itd.
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VI. Plan organizacijskog razvoja znanstvene organizacije

Razvoj istrazivackog potencijala klinickih bolnica

U petogodisnjem razdoblju stratesku ulogu ima razvoj akademskih potencijala klinickih bolnica
Medicinskog fakulteta, posebno istrazivacke aktivnosti, Sto ¢e promicati razvoj kriterija za Europsku
sveucilisSnu bolnicu. Unutar znanstvenih aktivnosti Medicinskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu
kljuéno mjesto zauzimaju klini¢ka istrazivanja koja se provode u klinickim bolnicama i klini¢kim
bolni¢kim centrima, koji su suradne ustanove fakulteta. Uspostava statusa akademske bolnice u tome
predstavlja vazan preduvjet za puni razvoj modernih klinickih znanosti.

Misija je akademske bolnice:

- medicinska izvrsnost

- visoka razina nastavnih djelatnosti
- izvrsnost u istrazivackoj djelatnosti
- sveuciliSne vrijednosti

U tom cilju potrebna je promjena ponasanja uprave bolnice i uspostava odgovornosti prema
istrazivackoj djelatnosti: Uprava bolnice podupire istraZivacke aktivnosti, prihvaéa sve regulatorne i
profesionalne zahtjeve te osigurava potrebne uvjete za izvodenje istrazivackih projekata, stvara
uvjete za sponzore koji osiguravaju eticko provodenje istraZivanja.

Bolnica upravlja mogucéim sukobom interesa za istrazivanja koja se provode, integrira program
istrazivanja u program osiguranja kvalitete i sigurnosti bolesnika, implementira proces informiranog
pristanka za sva klini¢ka istrazivanja ili klinicka ispitivanja, obavjestava bolesnike i njihove obitelji o
znacenju i prednostima sudjelovanja u klinickim istrazivanjima i klinickim ispitivanjima lijekova.
Klini¢ki bolnicki centri i klinicke bolnice imaju posebnu ulogu: KBC Zagreb, KBC Sestre milosrdnice, KB
Merkur, KB Dubrava, KB Sveti Duh, Klinika za djecje bolesti Zagreb, Klinika za infektivne bolesti ,,Dr.
Fran Mihaljevi¢“. U istraZivackim projektima sudjeluju i vanbolni¢ke zdravstvene ustanove koje su
takoder nastavne baze MEF-a. Cilj je razvoj istraZzivackog potencijala svih navedenih ustanova da bi se
povecala razina istraZivackog rada, stvarale sinergije u podrucju istrazivanja te razvila kultura
suradnje.

Kao najveca nastavna baza MEF-a Klinic¢ki bolnicki centar Zagreb (KBC Zagreb) vodeca je bolnicka i
klinicka ustanova u Republici Hrvatskoj, s vise od 5000 zaposlenih. U sklopu KBC-a Zagreb djeluje vise
od 30 klinika i klini¢kih zavoda, koji pokrivaju sve aspekte moderne klinicke medicine. Po brojnim
povijesnim i trenutacnim postignu¢ima KBC Zagreb je jedna od vodecih medicinskih ustanova u
podrucju jugoistoCne i srediSnje Europe. U KBC-u Zagreb radi gotovo 500 doktora znanosti,sto
dokazuje status vodece ustanova za znanstvena istrazivanja u podrucju klinickih biomedicinskih
znanosti.

Rastu¢a kompleksnost biomedicinskih istrazivanja zahtijeva sve ¢vrséu suradnju izmedu bazi¢nih i
klinickih znanstvenika educiranih u primjeni najnovijih tehnologija i znanja, multidisciplinarni pristup i
timski rad.. Plan razvoja istrazivackog potencijala klinickih bolnica nuzno uspostavlja preduvjete za
provedbu translacijskih istraZivanja i jasan put primjene znanstvenih otkri¢a u klini¢koj praksi. Takve
aktivnosti pridonijet ¢e podizanju prepoznatljivosti klinickih ustanova za provodenje biomedicinskih
istrazivanja, ali i k ve¢em sudjelovanju njihovih znanstvenika u provodenju projekata financiranih od
strane nacionalnih i medunarodnih financijskih agencija. Unaprijedena znanstvena aktivnost, uz
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jaCanje nastavnih kapaciteta, klju¢na je za postizanje statusa klinickih bolnickih centara kao
SveuciliSne bolnice i akreditaciju KBC-a kao akademske bolnice u medunarodnim relevantnim
institucijama . Pri tome je potrebno provesti formalno i strukturno prilagodbu ustroja KBC trenutnim
zahtjevima u provodenju naprednih medunarodnih istraZzivanja, Sto ¢e olaksati suradnju domacih
znanstvenika s kolegama zaposlenim na sliénim ustanovama u inozemstvu.

Kako bi se u potpunosti iskoristili i unaprijedili postojeci potencijali u podruéju znanstvenih i
primijenjenih istrazivanja, nuzno je osigurati administrativni okvir za potporu njihovoj provedbi. U
sklopu postojeceg Ureda za projekte Medicinskog fakulteta nuzno je zaposliti osobu koja bi bila
namijenjena pruzanju potpore u provodenju i pripremi klini¢kih istraZivanja financiranih iz
nacionalnih i medunarodnih izvora, prije svega projekata financiranih od strane Europske Unije.
Prosirenje djelatnosti Ureda omogucilo bi sinergiju ljudskih i infrastrukturnih resursa u svrhu
optimizacije postojecih kapaciteta i unaprjedenja medunarodne kompetitivnosti obje ustanove.

U sklopu translacijskih pristupa, poseban znacaj pridavat ¢e se konacnoj primjeni znanstvenih
rezultata, izmedu ostaloga i klinickim ispitivanjima novih lijekova. Stoga ¢e se dodatno raditi na
podrsci u provodenju klini¢kih istraZzivanja i ispitivanja lijekova kroz osnivanje Ureda za klinicka
istrazivanja koji bi bio namijenjen pruZanju institucionalne podrske svim voditeljima klinickih
istrazivanja.

Moguce su sljedece istrazivacke sinergije unutar fakulteta i akademske bolnice: otkri¢e i razvoj lijeka,
hrana i zdravlje, biobanka, banka kemijskih spojeva, biomedicinska informatika, biomedicinska
statistika, sveuciliSna ljekarna.

Ostvarivanje sinergija osnazit Ce istrazivacke kapacitete svih institucija, definirati istrazivacku
komponentu sveuciliSne bolnice, potaknuti inovativhost u podrucju zdravstvene skrbi, povecati
zaposljavanje i povratak znanstvenika, omoguditi bolju vezu s industrijom te poboljsati razvoj na znanju
temeljenog gospodarstva: stvoriti poticajnu okolinu za istraZivanje, nastavu, razvoj kolaborativnih
projekata i inovacija te transfer tehnologije.

Razvoj znanstvene infrastrukture za translacijska istraZivanja mozga

Svrha projekta je da se u sklopu MEF-a HIIM i Znanstveni centar izvrsnosti za temeljnu, klini¢ku i
translacijsku neuroznanost razviju u medunarodno prepoznatljiv i u europskim okvirima vodedi
istrazivacki centar koji organizirano provodi nastavne i znanstvenoistrazivacke aktivnosti u podrucju
biomedicine i zdravstva.

Projektom se planira modernizacija Odsjeka za laboratorijske Zivotinje kako bi se omogudilo
dostizanje standarda rada sa Zivotinjama koji se primjenjuje u razvijenim zemljama Europe. Takoder,
s ciljem jacanja konkurentnosti istrazivata na medunarodnoj razini, nastoji se unaprijediti i metode i
postupke magnetske rezonancije te naprednih metoda elektronske, konfokalne i fluorescentne
mikroskopije. Dio opreme koja se nabavlja primjenjivao bi se za napredne molekularno-bioloske
metode u istrazivanju maticnih stanica i stani¢nih kultura (trenutno raspoloZiva oprema vise nije
kompetitivna zbog izrazito brzog napretka tehnologije u tom podrucju). Planira se i nabava opreme
za klinicku neurofiziologiju kako bi se unaprijedio pristup istrazivackih skupina koja se bave
otkrivanjem i primjenom biomarkera kod mentalnih i neuroloskih poremecaja. Za mogucnost razvitka
inovativnog pristupa u dijagnostici i rehabilitaciji perinatalnog osteéenja ljudskog mozga, treba
nabaviti i dodatnu opremu za pedijatrijsku neurologiju i rehabilitaciju. UspjeSna realizacija ovog
projekta omogudila bi unaprjedenje uvjeta za rad akademske zajednice, a MEF bi mogao znacajno
prosiriti suradnju s gospodarstvom, unaprijediti metode dijagnostike i lije¢enja bolesti te osigurati
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bolju kvalitetu zdravstvenih usluga u sklopu nacionalnog sustava zdravstva. Nadalje, dugoroc¢no bi se
omogucilo koristenje opreme i ostalim sastavnicama Sveucilista, klinickim bolnicama, specijaliziranim
klinickim ustanovama te predstavnicima industrije. Takoder bi se omogudila kvalitetnija provedba
prakticne nastave te uspjeSna edukacija veéeg broja doktoranada i specijalizanata u podrudju
temeljne, klinicke i translacijske neuroznanosti. Dodatna korist za hrvatsku znanstvenu zajednicu bi
se ostvarila i zadrZzavanjem mladih znanstvenika i istrazivac¢a u Hrvatskoj.

Organizacijski razvoj Biomedicinskog istrazivackog sredista Salata — BIMIS
Plan organizacijskog razvoja ukljucuje realizaciju prijavljenog infrastrukturnog projekta BIMIS.

Projekt BIMIS predlaze se na kraju stoljetnog razvoja MEF-a s tradicijom lijeCenja i istraZivanja u
podrucju biomedicine te iskoristava postojece resurse bez dodatnih vedih troskova gradnje novih
zgrada, ¢ime se racionaliziraju troSkovi i umanjuje svako dupliciranje.

Cilj projekta BIMS je jacanje konkurentnosti i inovativnog pristupa hrvatskih znanstvenika u
medunarodnoj znanstvenoj zajednici kroz uspostavu strateskih tehnoloskih platformi za istrazivanje,
edukaciju i razvoj i primjenu u podrucju biomedicine, $to ¢e pridonijeti ostvarenju strateskih ciljeva i
MEF-a.

Uspostavit ¢e se nove istrazivacke jedinice i istrazivacke platforme te ustrojiti nove istrazivacke
skupine koje ¢e djelovati interdisciplinarno, transdiciplinarnomi multidisciplinarno, provoditi
translacijska istrazivanja. Sinergisticki ¢e se povezati temeljna i klinicka istrazivanja s akademskim
partnerima u zemlji i inozemstvu, uspostaviti funkcije istraZzivacke potpore, tzv. ,core facilities”,
pojacat ce se podrska prijenosu znanja i tehnologija, jacati poduzetnicki duh u biomedicini.
Suvremeno opremljeni laboratoriji, moderna oprema i nastambe za eksperimentalne Zivotinje bit ée
izgradeni u skladu sa zakonima EU, a koristit ¢e ih akademsko osoblje, istrazivacke skupine i
istrazivaCi-poduzetnici. Objedinit ¢e se suradnja s ostalim komplementarnim laboratorijima na MEF-u
i KBC Zagreb.

Projekt BIMIS uklapa se u projekt SveuciliSta u Zagrebu — Sjeverni kampus.

Pokazatelji uspjesnosti provedbe strateskog programa znanstvenih istraZivanja za razdoblje od
najmanje pet godina ocitovat ¢e se u sljedeé¢em:

a) povecenje broja doktoranada i znanstvenika

- uspjesnija kadrovska politika

b) znanstveno i stru¢no osposobljavanje i usavrsavanju doktoranada, postdoktoranada te ostalih
znanstvenih i stru¢nih kadrova

— visa kvaliteta studijskih programa
— multidisciplinarni i transsektorski pristup
— zalaganje za trajno zaposljavanje
c) povecanje broja stru¢no osposobljenih mentora
- edukacija mentora
d) bolja opremljenost i organizacija
- nadogradnja postojece kapitalne opreme i nabava nove opreme

- nove istrazivacke jedinice
- nove istrazivacke skupine
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objedinjavanje i sinergije komplementarnih jedinica i laboratorija

e) uspjeSnost u temeljnim znanstvenim istraZivanjima

znanstvene i strucne publikacije
ostvareni istrazivacki i struéni projekti
osnivanje novih istrazivackih skupina

f) uspjeSnost u primijenjenim i razvojnim znanstvenim istraZivanjima te prijenosu tehnologija

znanstvene, strucne i popularno-znanstvene publikacije
ostvareni istrazivacki, razvojni, tehnoloski i struéni projekti
stvoreno intelektualno vlasniStvo (iskazi interesa za zaStitu izuma, patenti, novi istraZivaéki
alati, autorska prava, tehnoloke i istraZivacke platforme)
osnivanje spin-out kompanija
ugovori o suradnji s realnim sektorom
licence i prihodi od dobiti
Ostali oblici prijenosa znanja i utjecaj na drustvo:
o sudjelovanje u znanstvenim emisijama,
o davanje strucnih misljenja i savjeta
o organiziranje edukativnih i promotivnih dogadanja za javnost,
o radionice i tecajevi za strucnjake

g) uspjesno pruZanje znanstvenih, savjetodavnih i struénih usluga

definirane usluge iz podruéja temeljnih | primijenjenih istraZivanja
postignuti ugovori s korisnicima usluga
ostvarena dobit iz te djelatnosti

Dekan:

prof. dr. sc.
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